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r4_comm'unes tunisiennes -1

approuvent des projets
citoyens dans le cadre
du Budget Participatif

La démocratie participative a vu le jour pour la premidre
fois en Tunisie. Un mois avant les élections législatives, les
communes de la Marsa, de Menzel Bourguiba, de Tozeur et
de Gabes viennent d’approuver des projets citoyens. Les
communes ont en effet laissé décider leurs citoyens, en toute
souveraineté et indépendance, des projets d’investissement

- sur une ligne budgétaire spécifique de leur budget habituel.
- Gréce a I'instrument du Budget i’am'cipatif, les citoyens ont
- donc librement décidé de la maniere de dépenser 550'000 DT
- a la Marsa, 100'000 DT a Menzel Bourguiba, 200'000 DT a
- Gabes et 550'000 DT a Tozeur.

~ Dans le cadre du Budget Participatif et entre mars et avril
~ 2014 plus de 1000 citoyens dans ces 4 villes ont participé a
22 réunions publiques organisées par les autorités locales.
Chaque réunion publique, appelée forum citoyen, s’est
déroulée pendant un weekend, durant lequel les citoyens ont
proposé des projets d’infrastructure dans les domaines de
1’éclairage public a La Marsa, des trottoirs et chaussées a
Tozeur, et de I’embellissement de la ville 2 Menzel Bour-
guiba et Gabes. Le choix des projets se faisait par vote démo-

cratique ce qui constituait une véritable premiére pour la

plupart des citoyens !

il
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THEMA -
Nous y allons petit a petit :
la démocratie participative

La force de I'engagement
citoyen '

En Tunisie, comme c’est le cas de tout pays qui con-
nait un chamboulement politico-social brusque, la ges-
tation de la démocratie n’est point une mince affaire.
Elle est tantét chancelante, tantot compliquée et tantot
sereine. Il va sans dire que les résidus du régime déchu
sont un lourd héritage. Ils freinent I'avénement d’une
ére nouvelle et menacent |’enfantement-méme d’un Etat
démocratique fondé sur le respect des droits humains.
Nonobstant, la volonté citoyenne de changer sa des-
tinée et de s’affranchir des violations en Tunisie a per-
mis de débloquer un grand nombre d’obstacles et de
tentatives d’oppression. Sy
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Le dispositif de budget participatif
validé par quatre communes

Dans le cadre du budget participatif, 29 projets ont été approuvés pour
un montant total s'élevant a 1,4 million de dinars.

epuis le mois de janvier 2014,

quatre communes ont adopté le

dispositif du budget participatif

qui donne l’occasion aux
habitants de chaque région d’étre une
force de propositions pour améliorer
la démarche d’exécution du budget
alloué aux investissements et qui
consiste a consacrer chaque année une
partie du budget pour la réalisation des
propositions des citoyens. Un mois avant
les élections législatives, les communes
de La Marsa, de Menzel-Bourguiba, de
Tozeur et de Gabés viennent d’approuver
des projets citoyens. Elles ont, en effet,
laissé décider leurs citoyens, en toute
souveraineté et indépendance, des projets
d’investissement sur une ligne budgétaire
spécifique de leur budget habitwel. Grace
a 'instrument du budget participatif, les
citoyens ont, donc, librement décidé de
la maniére de dépenser 550.000 dinars
a La Marsa, 100.000 dinars a Menzel-
Bourguiba, 200.000 dinars a Gabés et
550.000 dinars a Tozeur. Entre mars et
avril 2014, plus de 1.000 citoyens dans
ces 4 villes ont participé A 22 réunions
publiques organisées par les autorités
locales. Chaque réunion publique,
appelée forum citoyen, s’est déroulée
pendant un week-end, durant lequel
les citoyens ont proposé des projets
d’infrastructure dans les domaines
de 1’éclairage public & La Marsa, des

trottoirs et chaussées a Tozeur, et de

I’embellissement de la ville 4 Menzel-
Bourguiba et Gabes. Le choix des projets
se faisait par vote démocratique, ce qui
constituait une premiére pour la plupart
des citoyens de ces villes. Ainsi, les
citoyens de ces quatre communes ont voté
pour 63 idées de projets et 63 délégués
de quartiers (20 femmes et 43 hommes,
avec un tiers de jeunes). Ensuite, en
mai 2014, un forum de délégués a
été organisé dans chaque commune.
Ces délégués de quartiers ont, par la
suite, décidé ensemble les 29 projets
prioritaires pour les 4 villes avec le
soutien technique des employés des
municipalités.

Projets citoyens

Parmi les projets approuvés, on évoque
les projets portant sur I’éclairage du
jardin de la Cité Erriadh a la Marsa avec
I’énergie solaire avec un coit total de
20.000 dinars, I"implantation de petites
poubelles dans toutes les rues principales
de Menzel-Bourguiba avec une enveloppe
d’environ 44.500 dinars, la construction
de chaussées dans une zone désertique de
la Cité EL.LHadhar a Tozeur et la création
d’un jardin public avec des espaces verts
et des espaces de jeux pour les enfants
a la Cité de « Chott Essalam » de Gabés.
Entre juillet et aott 2014, les délégations
spéciales ont approuvé le financement
des 29 projets a une hauteur totale de 1,4
million de dinars. ® E.J

VENDREDI DU 03 AU 09 OCTOBRE 2014
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La Presse

Lien : http://www.lapresse.tn/24102014/75860/cing-communes-optent-pour-un-budget-

participatif.html

La Presse..; ZocTosRe 201

Tunisie: Budget participatif - Quatre communes approuvent
des projets citoyens

EX= EXE FEE ET EX

|
Par N.h. .
SUR LE MEME SUJET

Un mois avant les élections législatives, les communes de la Marsa,

Menzel Bourguiba, Tozeur et Gabés viennent d'approuver des projets Tunisie »
citoyens. Les communes ont en effet laissé décider leurs citoyens, en E Tunisie: Election
toute souveraineté et indépendance, des projets d'investissement sur présidentielle - A la rech...

une ligne budgétaire spécifique de leur budget habituel. Grace a
I'instrument du budget participatif, les citoyens ont donc librement -
décidé de la maniére de dépenser 550.000DT a la Marsa, 100.000DT a4 ~ ® Alosrie: Rencontres
Menzel Bourguiba, 200.000DT & Gabés et 550.000DT & Tozeur. daffaires algero-espagn...

Gouvernance »

Finance »

D'aprés le communigue publié par « I'Action Associative », les citoyens
de ces quatre communes ont figrement voté pour 63 idées de projets
et 63 délégués de quartiers (20 femmes et 43 hommes, avec un tiers
de jeunes), outre les 29 projets prioritaires décidés en mai 2014 par les
délégués pour les quatre villes avec le soutien technique des employés B Tunisie: Rénovation des
des municipalités_ quartiers en milieu. ..

E Cengo-Kinshasza: Kinghaza -
La police étouffe...

Urbanisation »

Entre juillet et aodt 2014, dans toutes les quatre communes, les
délégations spéciales (organe transitoire du conseil municipal) ont
approuvé le financement des 29 projets pour un montant global de
1.400.000 TDN. Les autorités locales se sont montrées responsables
et engagées a respecter la démocratie participative. Les travaux
d'exécution des projets démarreront en 2015.

Selon la méme source, le budget participatif a &té implanté dans ces
guatre communes par l'organisation non gouvernementale tunisienne «
L'action Associative », avec le concours d'experts nationaux et
internationaux et de la GIZ {'Agence de Coopération Allemande) et du
Fond Européen pour la Démocratie.

D'aprés M. Kouraich Jaouahdou, président de I'action associative, «
deux choses sont primordiales: le suivi de toutes les étapes
d'exécution des travaux par les déléguées des quartiers selon les
termes de l'accord signé par les autorités locales et la durabilité de
I'instrument du budget participatif dans chacune des quatre communes
B
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Le Temps

Lien : http://www.letemps.com.tn/article/86646/la-force-de-1%E2%80%99engagement-citoyen

Nous y allons petit a petit : la démocratie participative
La force de ’engagement citoyen

Mardi 7 Octobre 2014
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En Tunisie, comme c'est le cas de tout pays qui connait un chamboulement politico-social
brusque, la gestation de la démocratie n'est point une mince affaire. Elle est tant6t
chancelante, tant6t compliquée et tant6t sereine.

Il va sans dire que les résidus du régime déchu sont un lourd héritage. IIs freinent I'avénement
d'une ére nouvelle et menacent I'enfantement-méme d'un Etat démocratique fondé sur le
respect des droits humains. Nonobstant, la volonté citoyenne de changer sa destinée et de
s'affranchir des violations en Tunisie a permis de débloquer un grand nombre d’obstacles et de
tentatives d'oppression. Depuis les lendemains du déclenchement des émeutes populaires, la
société civile a joué et joue un réle déterminant. Cet effort se fait au quotidien. Les batailles
sont nombreuses. Trés souvent, un bras de fer a marqué les relations tendues entre la société
civile et les parties officielles de I'Etat lors des prises de décisions. Ne baissant jamais les bras,
la société civile tunisienne se bat farouchement et participe a sa facon dans |'exercice du
pouvoir. Elle renforce, également, I'implication des citoyens dans la décision politique. Au fur et
a mesure, une sorte de démocratie participative est née en Tunisie.

Les Tunisiens ont pu, grace aux militants du milieu associatif, participer d'une maniere parfois
directe et parfois indirecte a I"élaboration de grandes décisions essentiellement politiques et
intimement liées a la construction de I'Etat de droits et au respect des droits de I'Homme.
Concrétement, les associations tunisiennes ont joué et jouent encore un role central en tant
qu'interlocuteurs et que médiateurs entre le peuple et les autorités publiques.

Ce concept de «démocratie participative» a été confectionnée pour mettre a la disposition des
citoyens les outils nécessaires pour participer aux grandes décisions politiques et autres.
Autrement dit, il leur donne le droit de négocier et de se prononcer sur telle ou telle décision
qui touche leur quotidien ou l'avenir de leur pays.
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Le stress hydrique

L'eau estrare en Tunisie en raison particuligrement du climat aride 3 semi-aride. Au nord du
pays, la pluviométrie est de 1.500 mm par an. Elle est décroissante au sud. 1y a donc une
répartition inégale de |a pluie, principale source d'eau. Cette eau est de 33 milliards de m3 par
an en moyenne et de 11 milliards en période séche. Seulement 4,7 milliards de m3 par an
peuvent Etre mobilisés au niveau des barrages et des nappes souterraines. |l existe donc un
déterminisme naturel en raison du climat méditerranéen a saharien engendrant une disparité
climatique. Cette variabilité temporelle est difficile 3 maitriser.

Il s'agit de développer une stratégie pour la mobilisation de 'eau. Mais avant cela, il est
important de savoir ol va I'eau ? Tout d'abord, dans les grands secteurs comme I'agriculture
qui est un choix de développement. En fait, I'eau potable que nous consommons ne
représente que 12 3 13%, dont 5% pour le secteur urbain et le tourisme, 2% pour l'industrie.
D'aprés les normes établies parles Mations unies, une personne a besaoin de 1.000 m3 d'eau
par an. A 750 m3 par an, c'estla ligne rouge. En deca, c'est la pauvreté. Or, actuellement, le
Tunisien ne dispose que de 450 m3 d'eau par an. Les experts tablent sur 315 m3 d'eau par an
et par habitant en 2030. «Ce qui nous améne 3 chercher d'autres ressources en eau pour
I'avenire, avertit le Pr &hmed Ghrabi, chercheur en génie sanitaire et gestion locale de 'eau au
Certe, ajoutant que «le recours au dessalement de I'eau de mer est envisageable, mais cela
reste |a dernigre solution=. La consommation de I'eau doit atteindre 120 litres en moyenne par
jour. Or, le Tunisien ne consomme, en réalité, gue 50 litres par jour,

De nos jours, les eaux usées, celles des WC et des cuisines, sont des ressources en eau
adaptée de plus en plus préconisées par les chercheurs. Dr Latifa Bousselmi, chercheure au
laboratoire de traitement et de recyclage des eaux usées au Certe, estime que =le recyclage de
I'eau est une exigences, précisant qu’ zau Japon et en Europe, le recyclage de I'eau estun
concept plus qu'un besoin=. En Tunisie, |a stratégie pour les eaux usées est de 30% alors
qu'elle devrait atteindre 50%. Des projets pilotes réalisés 3 I'initiative du Certe ont démontré
que I'eau dite =grise= issue des douches, une fois traitée, peut &tre réutilisée pour les toilettes
par exemple, tandis que I'eau dite znoires des toilettes, traitée également, riche en phosphore
et autre azote, peut senvir a I'arrosage des jardins potagers ou autres. Cela peut provoguer un
certain rejet de |a part des gens, mais les chercheurs rassurent quant a la fiabilité de cette eau
et sa qualité.

Absence de synergie

En termes de gestion de recherche, donc, la stratégie est reconnue aux plans national et
international; toutefois, les faiblesses se situent au niveau des mécanismes. «Les résultats de
recherche ne sont pas pris a leur juste valeurs, note Boubaker Houman, de 'Association des
amis du Belvédére et représentant de la société civile. La dynamigue existe mais ce qui
mangue au juste, c'est la synergie entre tous les partenaires concernés par la question de
I'eau : les usagers, le syndicat des oasis, les Groupements de développement agricole (GDA),
les Groupements dintérét collectif (GIC), les OMNG, etc. Selon Boubaker Houman, «l'accés 3
I'information, sa fiabilité et la multiplicité des intervenants et des sources doivent étre mis en
marche pour plus d'efficacité au niveau de |a gouvernance de I'eaus. Responsabilité et
redevabilité, deux mots-clés jetés en pature aux institutionnels pour une meilleure gestion des
ressources en eal.

Parmi les institutions monopolisant I'eau en Tunisie, notamment I'eau potable, ilyala
Sonede, créée en 1968 elle compte 2 millions et demi d'abonnés et fait travailler 7.000 agents.
Elle gére 95% d'eau conventionnelle, 17% sont utilisées en eau potable, dont 11% pour les
ménages. La qualité de I'eau n'est pas bonne en raison du degré de salinité relativement
éleve - 52% des eaux ont une salinité inférieure 3 1,5 gamme par litre. Celaestdi ala
roche-mére. 86% des ressources en eau de bonne qualité sont localisées dans le nord du
pays, 80% sont réparies au nord du pays et 9% au centre et au sud. | en résulte une grande
disparité régionale et de répartition des ressources en eau.

Pour une meilleure gouvernance locale de I'eau, Mosbah Hellali, représentant de |a Sonede,
suggére une mobilisation des ressources en eau pour atteindre 95% a I'horizon 2020, une
gestion de la demande, une maitrise de I'énergie en élaborant des programmes d'économie
d'eau et des moyens de mise en ceuvre, une nouvelle tarification car I'intervenant estime que
I'zau en Tunisie «n'est pas chére, elle est méme bradées. 40% des abonnés de la Sonede
consomment mains de 20 m3 d'eau et paient une facture de moins de 10 dinars par trimestre,
50it 3,3 dinars par mois, alors que 92% des abonnés ont une consommation de moins 70 m3
par trimestre et une facture de 52 dinars par trimestre, soit 17,3 dinars par mois. «Le taux
actuel de couverture des colts est de 80%. La persistance de cette situation de déficit
structurel affectera probablement la bonne gouvernance et mettra en péril la continuité du
service de I'eau et la viabilité de I'entreprise=, précise Mosbah Hellali.
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Nawat

Lien : http://nawaat.org/portail/2014/11/17/la-democratie-participative-et-si-les-municipalites-sy-

mettaient-vraiment/

nawaalos

-ees du Programme d'appui a la Reforme de la justice (PAR]) Commun < >

La démocratie participative : et si les municipalités s’y
mettaient vraiment ?

Depuis les années 90 des milliers de villes dans le monde ont tenté
'expérience de la démocratie participative a I'échelle locale. Il y a
quelques mois, en Tunisie, quatre mairies se sont lancées : une
initiative avant-gardiste qui espére faire des émules dans le reste du

pays.

Cest typiquement le genre de concept que les politiciens serinent sans relache. A tel point
guon ne sait plus trop ce que ca signifie. Tentons une définition : la démocratie participative
est une forme de partage et d'exercice du pouvoir, fondée sur le renforcement de l'implication
des citoyens dans le débat public et de la prise de décision politiques. Concrétement, il s'agit
d'ouvrir les lieux de pouvoir au dialogue entre, d'une part, associations, citoyens, mouvements
et organisations syndicales et, dautre part les forces politiques et les représentants
institutionnels.
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Le budget participatif : I'outil par excellence de la démocratie participative

Ainsi, une multitude de dispositifs ont été mis en place : jurys citoyens, conférences de
consensus, ateliers d “habitants, assemblées extraordinaires de citoyens, conseils de quartier,
référendums d’initiative populaire, débats publics, forums interactif, et enfin budget
participatif. Ce dernier, est linstrument par excellence de la démocratie participative. Cest en
1989, dans un contexte de démocratisation du Brésil, que la ville de Porto Alegre, inaugurait
son budget participatif. Depuis, chague année, les citoyens participent aux assemblées
pléniéres régionales et thématiques au cours desquelles ils contribuent a déterminer les
grandes priorités dinvestissement qui les concernent.

Oeil sur le Budget - Budget Participatif en Tun...

En Tunisie aussi, Cest a travers le budget participatif que les citoyens et les municipalités ont
été initiés a la démocratie participative. « Nous avons choisi le budget participatif car cest un
mécanisme trés poussé, qui donne des résultats immédiats et visibles. Cest de largent, Cest
concret ! », défend Manuela Honegger, experte au sein de 'ONG Association Active qui est a
linitiative du projet « il sur le budget ». Et d’ajouter : « cest plus qu'un outil de concertation,
cest un outil de co-décision. Il permet aux citoyens de décider de facon souveraine, autonome et
démocratique ».

Ainsi, dans les communes de La Marsa, Menzel Bourguiba, Tozeur et Gabés, les citoyens ont
décidé, en toute souveraineté et indépendance, des projets dinvestissement sur une ligne
budgétaire spécifique de leur budget habituel. « Nous avons, dans un premier temps, défendu
auprés de la délégation spéciale les bienfaits du budget participatif », explique Manuela
Honegger. « Nous avons beaucoup insisté sur les avantages quils pouvaient en tirer,
notamment sur la discipline fiscale ». Une longue période de plaidoirie, aussi nécessaire
guutile. « Il faut que la municipalité sapproprie le projet, car cest elle qui va le défendre
auprés des citoyens ». En effet, une fois la décision officielle prise douvrir une ligne
budgétaire a la participation citoyenne, la commune s'engage a sensibiliser les habitants et a
organiser des réunions publiques. Action Associative, était |1a, mais uniquement en tant que
facilitateur. « Cest pour cela que le point de départ est la confiance, cest uniquement sur
cette base que le projet peut exister », confie Manuela Honegger.
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Menzel Bourguiba a I'heure de la démocratie participative

" 4

Ce qui nous a encouragé a lancer le budget participatif a Menzel Bourguiba,
C'est le succes qu'a connu ce dispositif dans les autres villes du monde. On
s'est dit : pourquoi pas nous ?

— raconte Amel Hamrani, membre de la délégation
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Pourtant, il y a encore quelques mois, personne n‘avait entendu parier de ce mécanisme.
« Mais le terrain était favorable », assure-t-elle. « Nous nous demandions déja comment impliquer
davantage les citoyens au niveau local ». Ainsi, lorsque l'équipe d'Action Associative les a
rencontrés, I'enthousiasme était au rendez-vous. « Sur le principe, tout le monde était d'accord,
mais il fallait voir dans quelle mesure cétait faisable », explique la déléguée. Une fois le projet
voté au conseil municipal, la commune a mis en place toute une communication pour inviter
les habitants a participer aux réunions publiques : banderoles, prospectus, porte a porte, etc.
« Nous avons organisé une réunion publique dans chacun des arrondissements. Le premier jour nous
avons présenté le projet et les finances locales, et le second nous nous sommes retirés pour laisser
les citoyens décider entre eux des projets quils voulaient financer », indique Amel Hamrani, pas
peu fiere. Chaque arrondissement a désigné un représentant (facilitateur) qui a suivi une
formation approfondie sur le mécanisme du budget participatif. « Cest important que le citoyen
soit totalement partie prenante du projet. et cela suppose quun certain nombre dentre eux
maitrisent parfaitement le dispositif et suivent tout le processus », précise Manuela Honegger.

Ainsi, les habitants de Menzel Bourguiba ont utilisé 2% du budget communal, soit 100 000 DT,
pour I'embellissement de la ville : création et embellissement d'un rond-point ; aménagement
d'un jardin public ; implantation d'arbres et création des bancs publics ; aménagement et
embellissement d'un espace public au centre-ville ; implantation de petites poubelles dans
toutes les rues principales. Autant de projets qui ont d'ores et déja été validé par le conseil
municipal en septembre 2014 mais qui attendent la validation du budget communal 2015 par
le gouverneur.
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Les défis de la gouvernance locale

Si les expériences de démocratie participative fleurissent a travers le monde et que les
citoyens sont de plus en plus consultés, cest précisément parce quils apportent un regard
nouveau et une capacité a orienter intelligemment les politiques publiques. Néanmoins, la
mise en ceuvre nécessite une importante préparation en amont afin que le projet ait un
impact réel et effectif. « Par exemple, il est important. comme pour chaque processus de
changement, d’adapter le dispositif au contexte local », souligne I'experte d’Action Associative. Par
ailleurs, la reconnaissance d'un véritable rdle du citoyen implique une remise en cause des
modéles culturels : certaines habitudes administratives freinent la réalisation de tels projets.
De plus, la complémentarité des acteurs locaux (administration, élus, associations, syndicats),
doit &tre réeelle, car si les institutions locales souffrent souvent de I'emprise de la capitale, elles
reproduisent bien souvent ces travers dans leurs relations avec les acteurs de terrain. Enfin,
« il faut faire attention a ce que tous les citoyens, cest-a-dire, les femmes, les jeunes, les vieux,
puissent participer a ce processus. Souvent, ce n'est pas le cas », regrette, Manuela Honegger. Et de
conclure :

Il faut respecter le temps nécessaire a un tel changement et plutét que de

chercher a multiplier cette expérience, il est important d'assurer un

accompagnement de qualité et pérenne.
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L’Economiste Maghrebin

Lien : http://www.leconomistemaghrebin.com/2014/10/01/tunis-budget-participatif-projets-

citoyens/

Par Imen Zine Q} 0
1/10/2014 3 11h47

La démocratie participative a vu le jour pour la premiére fois en Tunisie.
Un mois avant les élections législatives, |les communes de La Marsa, de
Menzel Bourguiba, Tozeur et de Gabés ont approuvé des projets citoyens
et ce, grace a linstrument du Budget participatif.

Les citoyens ont librement décidé de dépenser 550.000 DT a La Marsa,
100.000 DT a Menzel Bourguiba, 200.000 DT a Gabés et 550.000 DT a
Tozeur.

Dans le cadre du Budget participatif, entre mars et avril 2014, plus que
1000 citoyens dont ces quatre villes ont participé a 22 réunions publigques,
durant lesquelles ils ont proposé des projets d'infrastructure dans les
domaines de I'éclairage publique a La Marsa, des trottoirs et chaussées a
Tozeur et de I'embellissement de la ville a Menzel Bourguiba et Gabés.

Les citoyens de ces quatre communes ont voté pour 63 idées de projet et
63 délégueés de quartier, pour en finir avec 29 projets prioritaires, dont les
travaux d'exécution debuteront en 2015.

A noter que le Budget participatif a été implanté dans ces

guatre communes tunisiennes grace a l'organisation
non-gouvernementale tunisienne I'Action Associative, avec le soutien
d’experts nationaux et internationaux et de la GIZ et du Fonds européen
pour la démocratie.

MOTS—CLEFS:

Action associative tunisie, Actualité tunisie, Budget participatif tunisie,
Démocratie participative tunisie, Fonds européen pour la démocratie
tunisie, Gabés, Giz, infrastructure Tunisie, La Marsa, L'Action Associative,
Menzel Bourguiba, Projets citoyens tunisie, Tozeur
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Tunivision

Lien : http://www.tunivisions.net/55585/235/149/tunisie-regions-la-marsa-menzel-bourguiba-

tozeur-et-gabes-approuvent-des-projets-citoyens-dans-le-cadre-du-budget-participatif.html

Tunisie , Régions : La Marsa, Menzel Bourguiba,
Tozeur et Gabés approuvent des projets citoyens
dans le cadre du Budget Participatif
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Un mois avant les élections |égislatives, les E
communes de la Marsa, de Menzel
Bourguiba, de Tozeur et de Gabés viennent
d'approuver des projets citoyens. Les communes
ont en effet laissé décider leurs citoyens, en toute
souveraineté et indépendance, des projets
d'investissement sur une ligne budgétaire spécifiqgue de
leur budget habituel. Grace & linstrument du Budget
Participatif, les citoyens ont donc librement décidé de
la maniére de dépenser 550°000 DT a la Marsa, 100000
DT a Menzel Bourguiba, 2000000 DT & Gabés et
550000 DT a Tozeur.

mm

Gabes Tozeur Tunis Bizert Tunivigions

Dans le cadre du Budget Participatif et entre mars et

Regions avril 2014 plus que 1000 les citoyens dans ces 4 villes

ont participé & 22 réunions publiques organisées par

les autorités locales. Chague réunion publique, appelée

forum citoyen, s'est déroulée pendant un weekend, durant lequel les citoyens ont proposé des projets

d'infrastructure dans les domaines de I'éclairage publiqgue 4 La Marsa, des trottoirs et chaussées 3 Tozeur, &t

de lI'embellissement de |a ville & Menzel Bourguiba et Gabes. Le choix des projets se faisait par vote

démocratigue (voir vidéo 3 l'adresse suivante : bit.ly/budget-participatif ), ce qui constituait une véritable
premiére pour la plupart des citoyens |

Les citoyens de ces quatre communes ont fierement voté pour 63 idées de projet et 63 délégués de quartier
(20 femmes et 43 hommes, avec un tiers de jeunes). Ensuite, en mai 2014, un forum de délégués a été
organisé dans chague commune et ces délégués de guartiers ont décidé ensemble sur 29 projets prioritaires
pour les 4 villes avec le soutien technique des employés des municipalités.

Dans tout ce processus, les citoyens ont représenté une véritable force de changement pour le
développement local. s ont par exemple décidé d'éclairer le jardin de Cité Ermiadh a la Marsa avec I'énergie
solaire (20000 TDM) ; d'implanter des petites poubelles dans toutes les rues principales de Menzel
Bourguiba (44°500 TDN) : de construire des chaussées dans une zone désertique de la Cité El Hadhar a
Tozeur (210°000 TDN) ou de créer un jardin public avec des espaces verts et des espaces de jeux pour les
enfants & la cité de « Chott Essalam » de Gabés (25000 TDN). Entre juillet et aout 2014, dans toutes les 4
communes, les Délégations Spéciales (organe transitoire du conseil municipal) ont approuvé le financement
des 29 projets a une hauteur totale de 1.400.000 TDN. Les autorités locales se sont montrées responsables
et engagées a respecter la démocratie participative. Les travaux d'exécution des projets vont commencer en
2015.

Le Budget participatif a été implanté dans ces 4 communes tunisiennes par |'organisation non
gouvernementale tunisienne « L'Action Associative », avec le soutien d'experts nationaux et internationawx et
de la GIZ (I'Agence de coopération allemande) et du fond européen pour la démocratie (European Fond for
Demaocracy). « Deux choses sont importantes maintenant, précise M. Kouraich Jaouahdou, président de
I'Action Associative, le suivi de toutes les étapes d'exécution des travaux par les délégués des quartiers
selon les termes de I'accord signé par les autorités locales, et la durabilité de l'instrument du Budget
Participatif dans chacune des 4 communes »

Pour plus d'information :

Kouraich Jacuahdou , président de 'Action Associative | 00.216.28.305.300
Manuela Honegger , Coordinatrice de programme , 00.216.50.873.938



http://www.tunivisions.net/55585/235/149/tunisie-regions-la-marsa-menzel-bourguiba-tozeur-et-gabes-approuvent-des-projets-citoyens-dans-le-cadre-du-budget-participatif.html
http://www.tunivisions.net/55585/235/149/tunisie-regions-la-marsa-menzel-bourguiba-tozeur-et-gabes-approuvent-des-projets-citoyens-dans-le-cadre-du-budget-participatif.html

Tekiano

Lien : http://www.tekiano.com/ness/actu/11245-quatre-communes-tunisiennes-approuvent-des-

projets-citoyens-dans-le-cadre-du-budget-participatif-.html

Quatre communes tunisiennes approuvent des projets

citoyens dans le cadre du Budget Participatif

© tekiano.com | Mercredi, 01 Octobre 2014 11:43 | Mots clés : projets citoyens la Marsa Menzel Bourguiba
Tozeur Gabes Budget participatif Action Associative GOZ Agence de coopération allemande European Fond for
Democracy Kouraich Jaouahdou

0 Commentaire

La democratie participative a vu le jour pour la premiére fois en Tunisie. Un mois avant les élections
législatives, les communes de La Marsa, de Menzel Bourguiba, de Tozeur et de Gabés viennent d'approuver des
projets citoyens.

Les communes ont en effet laissé décider leurs citoyens, en toute souveraineté et indépendance, des projets
d'investissement sur une ligne budgétaire spécifique de leur budget habituel. Grace a linstrument du "Budget
Participatif”, les citoyens ont donc librement décidé de la maniére de dépenser 550.000 DT a La Marsa, 100.000
DT a Menzel Bourguiba, 200.000 DT a Gabes et 550.000 DT a Tozeur.
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29 projets prioritaires avec le soutien des employés des municipalités

Dans le cadre du "Budget Participatif” et entre mars et avril 2014, plus que 1.000 citoyens dans ces 4 villes ont
participé a 22 réunions publiques organisées par les autorités locales. Chaque réunion publique, appelée "forum
citoyen”, s'est déroulée pendant un week-end durant lequel les citoyens ont proposé des projets d'infrastructure
dans les domaines de léclairage publique (a La Marsa), des trottoirs et chaussées (a Tozeur), et de
lembellissement de la ville (2 Menzel Bourguiba et Gabeés).

Le choix des projets se faisait par vote démocratique, ce qui constituait une véritable premiére pour la plupart
des citoyens!
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Oeil sur le Budget - Budget Participatif en Tun...

Les citoyens de ces quatre communes ont fierement voté pour 63 idées de projet et 63 délégués de quartier (20
femmes et 43 hommes, avec un tiers de jeunes).

Ensuite, en mai 2014, un forum de délégués a été organisé dans chague commune et ces délégués de quartiers
ont décidé ensemble sur 29 projets prioritaires pour les 4 villes avec le soutien technique des employés des
municipalités.

Des délégués de quartiers pour suivre toutes les étapes d'exécution des travaux

Dans tout ce processus, les citoyens ont représenté une véritable force de changement pour le développement
local. Ils ont par exemple décidé d'éclairer le jardin de Cité Erriadh a La Marsa avec [énergie solaire (20.000
dinars); d'implanter des petites poubelles dans toutes les rues principales de Menzel Bourguiba (44.500 dinars);
de construire des chaussées dans une zone désertique de la Cité El Hadhar a Tozeur (210.000 dinars) ou de
créer un jardin public avec des espaces verts et des espaces de jeux pour les enfants a la cité de «Chott
Essalam» de Gabés (25.000 dinars).

Entre juillet et aodt 2014, dans les 4 communes, les Délégations Spéciales (organe transitoire du conseil
municipal) ont approuveé le financement des 29 projets a une hauteur totale de 1,4 million de dinars. Les
autorités locales se sont montrées responsables et se sont engagées a respecter la démocratie participative.
Les travaux d'exécution des projets vont commencer en 2015.

Le "Budget participatif” a été implanté dans ces 4 communes tunisiennes par lorganisation non
gouvernementale tunisienne «L'Action Associative», avec le soutien d'experts nationaux et internationaux et de
la GIZ (Agence de coopération allemande) et du Fonds européen pour la démocratie (European Fond for
Democracy).

«Deux choses sont importantes maintenant, précise M. Kouraich Jaouahdou, président de [Action Associative,
le suivi de toutes les étapes d'exécution des travaux par les délégués des quartiers selon les termes de laccord
signé par les autorités locales, et la durabilité de linstrument du "Budget Participatif’ dans chacune des 4
communes».

Tekiano avec ACTION ASSOCIATIVE
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Leaders

Lien : http://www.leaders.com.tn/article/13727/print

D t r L L L L
w2 Démocratie participative dans nos

conmerilss  municipalités

Tandis que nos politiques s'affairent 4 leur cuisine électorale, cherchant & s'assurerla
meilleure facon de garder le pouvoir ou d'y accéder au lieu de le rétrocéder au peuple par ses élections locales, de
plus de plus de nos municipalités réinventent la pratique démocratique. On s'y attelle activement & v instaurer la
démocratie participative que les élites actuelles refusent de reconnaitre au peuple comme un droit acquis de sa
révolution. Ainsile nombre de mairies adoptant la technique du budget participatif est-il en augmentation en
Tunisie, la derniére en date y adhérant étant la mairie de Tozeur.

Histoire du budget participatif

Concept de la démocratie directe, le budget participatif qui gagne inexorablement du terrain en Tunisie est un
mécanisme consistant & impliquer les citoyens dans la vie de leur municipalité en reconnaissant leur droit de
participer aux décisions retenues dans le budget municipal.

I a été inventé et pratiqué avec succés au Brésil pour la premiére fois, 2 Porto Alegre, capitale de I'Etat de Rio
Grande do 5uli la suite des élections municipales de 1988 remportées par une coalition de gauche dominge parle
Parti des Travailleurs.

C'est en 1989 que la municipalité de Porto Alegre a mis effectivement en place ce systéme innovant et
révolutionnaire en le dénommant budget participatf. Il s'agissait de la piéce maitresse d'une série de mesures visant
a inventer et & renforcer les structures de participation et de délibération pour la gestion publique du budget et des
politiques sectorielles, notamment avec I'élection des directeurs et des conseillers éducatifs dans le réseaun des
établissements scolaires municipaux.

Le budget participatif dans le monde

Cette technique du Budget participatif a aussitdt gagné du terrain dans les autres villes du Brésil (Belem et Santo
Andre, par exemple) avant d essaimer hors du Brésil, en Amérique Latine (Villa El Salvador au Pérou, 3 titre
d'exemple) et dans le monde entier (Charleroi et Scheut, en Belgique).

En France, la mairie de Paris v a pris une option sérieuse avec la nouvelle maire élue Anne Hidalgo. Déja, la mairie du
12% y avait adhéré, en 2011, en décidant un dispositif de concertation entre les élus municipaux et les habitants de
l'arrondissement pour aménager l'espace public de la mairie.

Mais ce fut la mairie de Grigny, dans le Rhdne, qui mit le processus en branle dans]l Hexagone, et ce dés 2004,
Actuellement, 25% du budget d'investissement de la ville est géré de maniére participative.

La technique n'ad‘ailleurs pas manqué d'impressionner les plus démocrates en France, puisqu'en 2003, 1a région de
Poitou-Charentes a adopté le concept en 1'étendant aux lycées, Ainsi, les lycées — par l'intermédiaire des parents
d'éléves, des personnels enseignants, techniques et administratifs — choisissent eux-mémes les projets
d'aménagement ou d' équipement de leurs locaux et décident des projets & mettre en ceuvre relativement & la vie

lycéenne.
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Le budget participatif en Tunisie

Ainsi, cette majeure et pure innovation du Sud, réinventant la démocratie en démontrant que sa conception
formelle représentative est dépassée, a de plus en plus du succés dans le monde. Ellea notamment permis de
démontrer aux démocrates occidentaux imbus de leur modéle saturé de découvrir une maniére pratique d impliquer
la participation et la décision des habitants & 1'€laboration du budget municipal.

En Tunisie, Tozeur, Gabes, Menzel Bourguiba et La Marsasont désormais adhérents i ce concept le dernier un
arrété municipal en ce sens, pris & Tozeur, ouvrant 2 1a société civile le droit de décider des affectations du budget.
Ces municipalités, véritablement en phase avec l'esprit de la Révolution, nefont que rejoindreun vaste mouvement
international, réunissant pas moins de deux mille sept cents municipalités de par le monde appliquant cette forme

de démocratie renouvelée, une démocratie citoyenne.

Il est avéré désormais que les villes — et les nétres en particulier — sont les seules aujourd hui & méme d'étre
porteuses des espérances citoyennes. Que nos élites politiques se soucient moins de leurs intéréts partisans que de
ceux de leurs concitoyens en méditant une telle expérience de budget participatif! Qu'ils osent enfin permettre &
tous les Tunisiens de gérer leur quotidien 2 travers les seules élections politiques qui comptent dans la situation de

banqueroute que nous vivons : des élections municipales!

Le budget participatif sera alors en mesure d'étre rapidement appliqué & dans tout le pays, donnant un vrai pouvoir
de proposition et de décision aux administrés d'une ville pour mieux y vivre et travailler. Cela permettra plus de
transparence, de réactivité et d'efficacité, aboutissant & une véritable cogestion entre l'exécutif municipal et les
acteurs de la société civile. Cest ce qui est en cours actuellement.

Pour une postdémocratie!

A ceux denos responsables se targuant d'étre démocrates et/ou révolutionnaires de prendre le train en marche
avant qu'ils ne solent définitivement largués! Car le peuple n'attend pas: il a soif de participation dans sa faim de
démocratie véritable au moment ot la fin du paradigme politique antique ne fait plus doute. Aujourdhui, la
saturation du modéle classique de la démocratie occidentale n'est plus 4 démontrer comme &tant exclusivernent
basée sur une tromperie, un mécanisme de représentation au service unique de partis n'ayant en vue que leurs

propres intéréts. On le voit & longueur de journée.

La démocratie est & réinventer; et il est possible en Tunisie de voir naitre une postdémocratie; tout commence au
plus prés du citoyen, dans les municipalités. Qu'on ose donc abandonner l'idée saugrenue d'€élections nationales
avant d'avoir ralsonnablement mis la démocratie sur ses pieds avec des €lections locales et régionales!

Farhat Othman
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Tuniscope

Lien : http://tuniscope.com/article/41005/actualites/societe/marsa-385114

Publié le 10/03/2014

La commune de La Marsa appelle les
habitants a participer a l'élaboration
du budget d’éclairage

« Le citoyen décide des projets e Iclairage public », partant de ce principe.a

commune de La Marsa a lancé par communiqué un appel aux citoyens afin qu'ils

participent aux réunions d'élaboration du budget d'éclairage de leur ville. Voici le

communigué avec toutes les dates et les lieux des réunions :

FICCEE -

La commune de La Marsa a adopté par arrété municipal le
mécanisme du Budget Participatif & travers lequel elle délégue le
pouvoir de décision aux citoyens pour qu'ils déterminent les
projets d'investissement en matiére d'éclairage public relatif au
; budget communal de 2014 & exécuter en 2015.

Cette décision officielle de la commune de La Marsa constitue
une premiére historique en Tunisie et lui permet de rejoindre plus
de 2700 communes 3 travers le monde qui ont adopté le mécanisme du Budget Participatif.
IL est & rappeler que les communes de Menzel Bourguiba, Tozeur et Gabes, ont-elles aussi
adopté ce méme mécanisme participatif.

La commune de La Marsa appelle donc ses habitants & participer activement dans les
différentes réunions de quartier programmeées comme suit pour qu’ils proposent et décident
ensemble des projets relatifs a "éclairage public dans leur zone d'habitation.
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voici les dates , horaires et lieux de réunion pour chaque zone d'habitation :

- Marsa Medina
Samedi et dimanche
15 et 16 mars 2014 De 14h30 & 17h30

Salle des fétes (ancienne mairie)

- Sidi Daoud

Samedi et dimanche

22 et 23 mars 2014 De 14h30 & 17h30
Salle de la commune de Sidi Daoud

- Gammarth
Samedi et dimanche
29 et 30 mars 2014 De 14h30 & 17h30

Maison de la culture de Gammarth

- Bhar Lazreg

Samedi et dimanche

05 et 06 Avril 2014 De 14h30 a 17h30
Maison de la culture de Bhar Lazreg

- Marsa Riadh

Samedi et dimanche

12 et 13 Avril 2014 De 14h30 2 17h30
Salle municipale

communiqué
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Gnet

Lien : http://www.gnet.tn/actualites-nationales/tunisie-quatre-communes-se-mettent-a-lheure-de-

la-democratie-participative/id-menu-958.html

Tunisie : 4 communes se mettent a I'heure de la démocratie & ==
participative

Publié le Mercredi 01 Octobre 2014 5 10:29

La démocratie participative a vu le jour pour la premiére
fois en Tunisie. Un mois avant les élections législatives,
les communes de la Marsa, de Menzel Bourguiba, de
Tozeur et de Gabés viennent d’approuver des projets
citoyens. Les communes ont en effet laissé décider leurs
citoyens, en toute souveraineté et indépendance, des
projets d'investissement sur une ligne budgétaire
spécifique de leur budget habituel. Grace a I'instrument

du Budget Participatif, les citoyens ont done librement décidé de la maniére de dépenser
550'000 DT a la Marsa, 100’000 DT a Menzel Bourguiba, 200'000 DT a Gabés et 550'000
DT a Tozeur.

Dans le cadre du Budget Participatif et entre mars et avril 2014 plus que 1000 les citovens
dans ces 4 villes ont participé a 22 réunions publiques organisées par les autorités locales.
Chaque réunion publique, appelée forum citoyen, s'est déroulée pendant un weekend,
durant lequel les citoyens ont proposé des projets d’infrastructure dans les domaines de
I'éclairage publique a La Marsa, des trottoirs et chaussées i Tozeur, et de I'embellissement
de la ville 2 Menzel Bourguiba et Gabes. Le choix des projets se faisait par vote
démocratique (voir vidéo a I'adresse suivante : bit.ly/budget-participatif ), ce qui

constituait une véritable premiére pour la plupart des citoyens !

Les citoyens de ces quatre communes ont fiérement voté pour 63 idées de projet et 63
délégués de quartier (20 femmes et 43 hommes, avec un tiers de jeunes). Ensuite, en mai
2014, un forum de délégués a été organisé dans chaque commune et ces délégués de
quartiers ont décidé ensemble sur 29 projets prioritaires pour les 4 villes avec le soutien

technique des employés des municipalités.
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Dans tout ce processus, les citoyens ont représenté une véritable force de changement pour
le développement local. Ils ont par exemple décidé d’éclairer le jardin de Cité Erriadh ala
Marsa avee I'énergie solaire (20'000 TDI) ; d'implanter des petites poubelles dans toutes
les rues principales de Menzel Bourguiba (44'500 TDN) ; de construire des chaussées dans
une zone désertique de la Cité El Hadhar a Tozeur (210'000 TDN) ou de créer un jardin
public avec des espaces verts et des espaces de jeux pour les enfants a la cité de « Chott
Essalam » de Gabés (25'000 TDN). Entre juillet et aout 2014, dans toutes les 4 communes,
les Délégations Spéciales (organe transitoire du conseil municipal) ont approuvé le
financement des 29 projets 4 une hauteur totale de 1.400.000 TDN. Les autorités locales se
sont montrées responsables et engagées a respecter la démocratie participative. Les travaux

d’exécution des projets vont commenecer en 2015.

Le Budget participatif a été implanté dans ces 4 communes tunisiennes par I'organisation
non gouvernementale tunisienne « L’Action Associative », avec le soutien d’experts
nationaux et internationaux et de la GIZ (' Agence de coopération allemande) et du fond
eurcopéen pour la démocratie (European Fond for Demoecracy). « Deux choses sont
importantes maintenant, précise M. Kouraich Jaouahdou, président de I’Action Associative,
le suivi de toutes les étapes d’exécution des travaux par les délégués des quartiers selon les
termes de I'accord signé par les autorités locales, et la durabilité de I'instrument du Budget
Participatif dans chacune des 4 communes".

Communique
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AllAfrica

Lien : http://fr.allafrica.com/stories/201410021085.html

Tunisie: Budget participatif - Quatre communes approuvent
des projets citoyens

EX= RS FEE EI X2

Par MN.h. ——

SUR LE MEME SUJET
Un mois avant les élections législatives, les communes de la Marsa,

Menzel Bourguiba, Tozeur et Gabés viennent d'approuver des projets Tunisie »
citoyens. Les communes ont en effet laissé décider leurs citoyens, en E Tunisie: Election
toute souveraineté et indépendance, des projets d'investissement sur présidentislle - A la rech. ..

une ligne budgétaire spécifique de leur budget habituel. Grace a
I'instrument du budget participatif, les citoyens ont donc librement o
décidé de la maniére de dépenser 550.000DT & la Marsa, 100.000DT 3 [ Algere: Rencontres

Menzel Bourguiba, 200.000DT & Gabés et 550.000DT & Tozeur. daffaires algéro-espagn...
Gouvernance »

Finance »

D'aprés le communigue publié par « I'Action Associative », les citoyens
de ces quatre communes ont fidrement voté pour 63 idées de projets
et 63 délégués de quartiers (20 femmes et 43 hommes, avec un tiers
de jeunes), outre les 29 projets prioritaires décidés en mai 2014 par les
délégués pour les quatre villes avec le soutien technique des employés B Tunisie: Rénovation des
de=s municipa”tés_ quartiers en miligu...

E Congo-Kinzhasa: Kinshaza -
La police étouffe. ..

Urbanisation »

Entre juillet et aolt 2014, dans toutes les quatre communes, les
délégations spéciales (organe transitoire du conseil municipal) ont
approuvé le financement des 29 projets pour un montant global de
1.400.000 TDN. Les autorités locales se sont montrées responsables
et engagées a respecter la démocratie participative. Les travaux
d'exécution des projets démarreront en 2015,

Selon la méme source, le budget participatif a été implanté dans ces
guatre communes par I'organisation non gouvernementale tunisienne «
L'action Associative », avec le concours d'experts nationaux et
internationaux et de la GIZ (I'Agence de Coopération Allemande) et du
Fond Européen pour la Démocratie.

D'aprés M. Kouraich Jaouahdou, président de I'action associative, «
deux choses sont primordiales: le suivi de toutes les étapes
d'exécution des travaux par les déléguées des quartiers selon les
termes de l'accord signé par les autorités locales et la durabilité de
l'instrument du budget participatif dans chacune des quatre communes
B
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Co-mun.net (GIZ)

Lien : http://www.co-mun.net/fr/news/40/2014-09-15.html

4 villes tunisiennes adoptent le budget participatif

15 septembre 2014

Dans le cadre du programme <« (Eil sur le Budget > de 1’association Action LA NRCA

associative, les Délégations Spéciales de Touzeur, Gabes, La Marsa et Menzel pree o
Bourguiba ont adopté des budgets communaux et approuvé des projets 7\ o ‘

favorisant des processus participatifs dans leurs villes. Le projet CoMun fait

partie des partenaires internationaux qui ont soutenu le programme. Ol sur e Budget R

L’Action Associative est une organisation non-gouvernementale fondée en
mars 2012 avec I’objectif de contribuer au développement socio-économique
et culturel des villes et des villages, de renforcer des capacités de la société
civile, de promouvoir des valeurs universelles de la citoyenneté et des droits
de ’'Homme et de contribuer a la construction d’une relation de confiance
entre le citoyen et les institutions de I’Etat.

Visitez=) le site web de I'Action Associative pour vous informer davantage sur
I’organisation, ses visions et le succés du programme <« (Eil sur le Budget »!
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TounesElkhadra

Lien : http://www.touneselkhadra.com/index.php?option=com content&view=article&id=15339:----
---g-&catid=11:2012-10-07-16-31-23&Itemid=26
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Pour plus d’informations, contactez-nous:

action.associative.ong@gmail.com / 71.960.510

L'ACTION ASSOCIATIVE
ASSOCIATIVE ACTION

[ (i
" >~ d \ \—7"
" ~

Une contribution au processus de développement
A Coniritbution to the Development Process
\
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